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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yagarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklarn ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogstine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun listiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim;
Figkirir rih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik doktilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY




ATATURK’UN GENCLIGE HIiTABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diigersen,
vazifeye atilmak i¢in, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitlin tersanelerine
girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
BUtln bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr
u zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK



“Caliymadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar,
once haysiyetlerini, sonra hirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve
istikballerini kaybederler”. Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

Toplumsal, bilimsel, teknolojik alanlardaki
degisikliklerle birlikte okulumuzun da
ihtiyaclari, var olus amaclar1 degismis ve
cesitlenmistir.  Stratejik  planlama  bir
kurumun ne oldugunu, ne olmak istedigini
ve gelecek bes yil igerisinde nasil bir yol
izleyerek hedeflerine varacagini bildiren bir
yol haritasidir. Stratejik planlama eski
deneyimleri gormeye ve vyeni firsatlart
ortaya c¢ikarmaya ayni zamanda oOncelikleri belirlemeye yarayan bir siregtir.  Dogru
hazirlanmig bir stratejik plan kurumun gelecek hedefleri ile birlikte ginlik etkinliklerini de
dizenler. Kurumlar stratejik planlarini hazirlayarak giiglii ve zayif yonlerini ortaya ¢ikarmak,
¢evre analizleri yaparak emsal kurumlarla nasil rekabet edecegini belirler ve boylece rekabette
Ustiinligli ele gegirmeyi amaglar.

Hedeflere yonelik belirlenen amaglar dogrultusunda bugiinii ve gelecegi nitelikli
olarak planlamay1 basarirsak ¢agin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi
insanlik hayrina sarf edebilen bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakl
cocuklar yetistirme temel amacimiza erisebilirsek egitim yolculugumuz da bir basari
hikayesine doniisecektir.

Gonlu ve bilimi, mana ve maddeyi, talim ve terbiyeyi birlikte ele alan bir bitunden
beslenen bir egitim sistemini planlayarak Tiirkiye’nin diinyayla rekabet edecek bir egitim
sistemini kurma meselesini benimseyen bakanligimizin ve Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
bir paydasi olarak; hedeflere ulasmada bize yol gosterecek olan stratejik planimiz ayni
zamanda hesap verebilirligimize de katki saglayacaktir.

2023 Egitim Vizyonu'nda belirtildigi gibi sadece beceri kazandirmanin hayati
gogislemeye yetmedigi, gerekli olanin insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki,
ahlaki, milli tiim degerleri kapsayan ve kusatan bir olgunlagma, gelisme, ilerleme, degisim ve
ahlak giizelligi oldugu felsefesini 2019-2023 stratejik planinda kendine rehber edinmistir.

Midirligimiizin 2019-2023 stratejik plani hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarimizin
cogulcu katkis1 Onemsenmistir. Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tiim c¢alisma
arkadaslarima tesekkiir eder ve planin Bakanligimizin ve Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
2023 vizyonuna ulagsmasinda azami katkiy1 saglamasini temenni ederim.

Cebrail AKBAYIR
Okul Muduru
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmigtir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo 1: Stratejik Plan Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

CEBRAIL AKBAYIR OKUL MUDURU HASAN BATURAY MUDUR YARD.

CUMA ONAR MUDUR YARDIMCISI ABDURRAHMAN ERSOY INGILIZCE OGRET.

SEMIHA SULULAR KIMYA OGRETMENI GULSEN CIFTCIOGLU EDEBIYAT OGRET.

ASLIHAN SIGIN OKUL-AILE BIRLIGI B. ADEM PANTAS COGRAFYA OGRT.

MEHMET CAN DUMAN OKUL MEC. BAS. GULAY ARMAN TOPUZ TARIH OGRT.
AYSE CIGIL BILGISAR OGRT.
AYBALA PURENLI REHBER OGRET.

BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi béluminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi:

Okulumuz 2010-2011 Egitim dgretim yilinda, MELIKSAH Anadolu Lisesi ad1 ile 10
siuf olarak (300 6grenciyle) agildi. Binamizi 2010-2011 6gretim yilinin 1. Doneminde Toki
Kopriilii Anadolu Lisesi, 2. Déneminde ise Hakki Polat Anadolu Imam Hatip lisesi ile
paylastik. Okulumuz; 24 dersligi, Fizik, Kimya, Biyoloji laboratuarlari, Yabanci Dil ve Tarih-
Cografya Dersligi, Cok Amagli Salon, Resim Atélyesi, Kiitliphane, Miizik Atdlyesi, 6grenci
calisma odasi ile egitim 6gretim vermektedir.

2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda 681 dgrenci, 44 6gretmen ve 3 idareci ile egitim
ogretime devam etmektedir.

Okulumuzda alarm ve kamera sistemi mevcut olup kurumumuzda tertip ve diizene,
temizlik ve hijyene biiylik onem verilmektedir. Beyaz Bayrak’a sahip olan okulumuzda
Beslenme dostu Okul Projesi, AB projelerine bagvurulart bulunmaktadir. Bilimselligi kurum
kiiltiirii haline getirmek icin her yil TUBITAK 4006 Proje Basvurulari yapilmakta ve bu
projeler yirattilmektedir.

Okulumuzdan mezun olan 6grencilerimiz cesitli fakiiltelere yerlesmektedir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin
tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Temel Bilgiler- Okul Kiinyesi

ili: ADANA Ilcesi: YUREGIR
Adres: DADALOGLU  MAHALLESI | Cografi Konum
: 2631 SOKAK NO:1 Ginkyx: |
Telefon
0322-324 00 62 Faks Numarasi: 0322-324 00 63
Numarasi:
e- Posta .. | http://meliksahanadolulisesi.m
Adresi: 972369@meb.k.12.tr Web sayfasi adresi: eb K12 tr/
Kurum Kodu: [972369 Ogretim Sekli: NORMAL
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2010 Toplam Cabsan 51
Sayisi

Kiz 370 Kadin 32
Ogrenci ek [308 Ogretmen I o |15
Sayisi: Sayisi

Toplam |678 Toplam |47
Derslik - Basina - Diisen  Ogrenci :28 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 28
Sayis1
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci | Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi | .

116 110

Sayis1 Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basmma Diisen Toplam 58 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 5
Gider Miktar Gorev Suresi

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 3 - 3

Brans Ogretmeni 12 32 44

Rehber Ogretmen - 1 1

Yardimc1 Personel 1 1 2

Guvenlik Personeli 1 - 1
Toplam Calisan Sayilar
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Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 24 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kituphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fizik Laboratuari X
Sube Sayis1 25 Kimya Laboratuari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 30 Biyoloji Laboratuari X
Ogretmenler Odas1 (m2) Resim Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 950 Muzik Atolyesi X
Okul Bahcesi (Agik Alan)(m2) 1590 | Bilgisayar Laboratuari X
Okul Kapal1 Alan (m2) Siginak X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh Mescit X
toplam alan (m?)
Kantin (m2) Tarih-Cografya Dersligi X
Tuvalet Sayisi Yabanc1 Dil Dersligi X
Diger (c.oeeeennnnns ) Rehberlik Odasi X
Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 5: Siniflara Gore Ogrenci Sayilar
SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 20 16 36 11/C 13 13 26
9/B 19 15 34 11/D 14 8 22
9/C 20 15 35 11/E 13 9 22
9/D 22 14 36 12/A 15 12 27
9/E 18 18 36 12/B 8 18 26
9/F 20 15 35 12/C 10 11 21
9/G 18 18 36 12/D 15 11 26
10/A 13 13 26 12/E 14 8 22
10/B 12 14 26 12/F 13 10 23
10/C 13 13 26 12/G 13 10 23
10/D 16 11 27 12/H 12 13 25
11/A 16 9 25 12/1 6 3 9
11/B 17 11 28

11




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar

Akilli Tahta Sayist 32 TV Sayis1 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 4 Yazic1 Sayisi 5
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinesi Sayist 3
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant1 Hiz1

Giivenlik Kameralar 52 Baski1 Makinesi 1
Ses Sistemi 2 Tarayici 1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak ftizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmigtir.

Tablo 7: Gelir-Gider

Yillar Gelir Kaynag Gelir Miktar: Gider Miktar:
Okul-Aile Birligi 25.805 TL 42.692,07 TL
2016 — 2017
Genel Biitce
Okul-Aile Birligi 36.744,95 TL 33.685,15 TL
2017 — 2018
Genel Biitce
Okul-Aile Birligi
2018 — 2019
Genel Biitce
Okul-Aile Birligi
2019 — 2020
Genel Biitce
Okul-Aile Birligi
2020 — 2021
Genel Biitge
Okul-Aile Birligi
2021 - 2022
Genel Biitge
Okul-Aile Birligi
2022 - 2023

Genel Biitce

12




PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriiglerini almas1 ve elde ettigi goriisleri
planlama siirecinde dikkate almasi bilylik 6nem arz etmektedir.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketi okul caligsanlari, 6grenciler ve veliler olmak iizere dort yiiz elli kisiye
uygulanmistir.

Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve
gelecege yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Sekil 1
Okul miidiirii, 6gretmenleri ve rehberlik servisi ile ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla goriisebiliyorum

M KESINLIKLE KATILIYORUM
H KATILIYORUM

il KARARSIZIM

H KISMEN KATILIYORUM

i KATILMIYORUM

I¢ paydas anketinde dgrencilere yonelttigimiz “ Okul miidiirii, gretmenleri ve rehberlik
servisi ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum.” ifadesine 6grencilerin %23 i
“Kesinlikle Katiltyorum”, %28’ i “Katiliyorum” dedigi goriilmiistiir. Ogrencilerin %51 nin
iletisim konusunda rahat oldugu ve rahatlikla iletisim kurdugu goriilmektedir.
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Sekil 2
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

H KESINLIKLE KATILIYORUM
H KATILIYORUM

i KARARSIZIM

H KISMEN KATILIYORUM

i KATILMIYORUM

(13

¢ paydas anketinde ogrencilere yonelttigimiz “ okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz
dikkate alinir.” ifadesine 6grencilerin %28 nin “Katilmiyorum”, %26’ sinin ise “Kesinlikle
Katiliyorum yada Katiliyorum” dedigi goriilmiistiir. Ogrencilerin okula ilettigi istek ve oneri
konusunda bilgilendirilmeleri gerektigi goriilmektedir.

Sekil 3
Okulda kendimi
gilivende hissediyorum

B KESINLIKLE KATILIYORUM
H KATILIYORUM

il KARARSIZIM

H KISMEN KATILIYORUM

i KATILMIYORUM

Ic paydas anketinde &grencilere yonelttigimiz “ okulda kendimi giivende
hissediyorum.” ifadesine dgrencilerin %58’ nin “Kesinlikle Katiliyorum yada Katiliyorum”
dedigi goriilmiistiir. Ogrencilerin okulda kendilerini giivende hissettigi ancak kendini giivende
hissetmeyen %11’ lik bir 6grenci gurubu oldugu da dikkate alinmistir.
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Sekil 4
Dersler de konuya uygun arag geregler ve gesitli yontemler kullaniimaktadir

H KESINLIKLE KATILIYORUM
H KATILIYORUM

i KARARSIZIM

M KISMEN KATILIYORUM

i KATILMIYORUM

I¢ paydas anketinde 6grencilere yonelttigimiz * Derslerde konuya uygun arag-gerecler
ve cesitli yontemler kullanilmaktadir.” ifadesine Ogrencilerin %46’ smin “Kesinlikle
Katiliyorum ya da Katiliyorum” dedigi goriilmiistiir.

Sekil 5
Okulu ici ve digi temizdir ve fiziki mekanlar yeterlidir

H KESINLIKLE KATILIYORUM
H KATILIYORUM

il KARARSIZIM

H KISMEN KATILIYORUM

i KATILMIYORUM

I¢ paydas anketinde 6grencilere yonelttigimiz “ okulun i¢i ve dis1 temizdir ve fiziki
mekanlar yeterlidir.” ifadesine ogrencilerin %36’sinin okulu temiz bulduklari ancak fiziki
mekanlar yetersiz buldugu goriilmektedir.

15



Sekil 6
Okul kantininde satilan malzemeler saghkh ve giivenlidir

M KESINLIKLE KATILIYORUM
H KATILIYORUM

bkl KARARSIZIM

M KISMEN KATILIYORUM

i KATILMIYORUM

I¢ paydas anketinde grencilere yonelttigimiz “ Okul kantininde satilan malzemeler
saglikli ve giivenlidir.” ifadesine Ogrencilerin %33’niin “Katilmadig1” %26 sinin ise
“Kararsizim” dedigi goriilmiistir.

Sekil 7
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir

H KESINLIKLE KATILIYORUM
H KATILIYORUM

i KARARSIZIM

M KISMEN KATILIYORUM

i KATILMIYORUM

I¢ paydas anketinde 6grencilere yonelttigimiz “ Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” ifadesine o&grencilerin %31’nin “Katilmadig1”
%27’sinin ise “Kararsizim” dedigi gorilmiistiir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Sekil 8
Kendimi okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim

5%
M KESINLIKLE KATILIYORUM
H KATILIYORUM

il KARARSIZIM

M KISMEN KATILIYORUM

i KATILMIYORUM

I¢c paydas anketinde dgretmenlere yonelttigimiz “ Kendimi okulun degerli bir Uyesi
olarak goriirim.” ifadesine 6gretmenlerin %48 nin “Kesinlikle Katiliyorum” %39’nun ise
“Katiliyorum” dedigi goriilmiistiir.

Sekil 9
Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

3%

H KESINLIKLE KATILIYORUM
H KATILIYORUM

i KARARSIZIM

M KISMEN KATILIYORUM

i KATILMIYORUM

I¢ paydas anketinde 6gretmenlere yonelttigimiz “ Okulda galisanlara yonelik sosyal ve
kulttrel faaliyetler diizenlenir.” ifadesine 6gretmenlerin %18’ nin “Kesinlikle Katiliyorum”
%351 nin ise “Katiliyorum” %3 ’niin ise “Katilmiyorum” dedigi goriilmiistiir.

17



Sekil 10
Okulumuzda alinan kararlar ¢aliganlarin katilimiyla alinir.

1%_\3% 0%

H KESINLIKLE KATILIYORUM
H KATILIYORUM

i KARARSIZIM

H KISMEN KATILIYORUM

i KATILMIYORUM

13

I¢ paydas anketinde ogretmenlere yonelttigimiz Okulumuzda alinan Kkararlar
calisanlarin katilimi ile alimir.” ifadesine 0gretmenlerin %58 nin “Kesinlikle Katiliyorum”
%38 nin ise “Katiliyorum” dedigi goriilmiistiir.

Sekil 11
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

0%

1%

-

10%  KESINLIKLE KATILIYORUM
H KATILIYORUM

i KARARSIZIM

H KISMEN KATILIYORUM

M KATILMIYORUM

Ic paydas anketinde Ogretmenlere yonelttigimiz “ Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tanimaktadir.” ifadesine 6gretmenlerin %49 nun “Kesinlikle Katiliyorum”
%40’ n1n ise “Katiliyorum” dedigi goriilmiistir.
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Sekil 12
Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

i KESINLIKLE KATILIYORUM
M KATILIYORUM

i KARARSIZIM

 KISMEN KATILIYORUM

i KATILMIYORUM

I¢ paydas anketinde dgretmenlere yonelttigimiz  Okul teknik arag ve gereg yoniinden
yeterli donanima sahiptir.” ifadesine O6gretmenlerin %24 niin “Kesinlikle Katiliyorum”
%31 nin ise “Katiliyorum” %25 nin ise “Kararsizim” dedigi goriilmiistiir.

Veli Anketi Sonuclar::

Sekil 13
Okul ¢alisanlari ve rehberlik servisi ile rahatlikla goriisebiliyorum

H KESINLIKLE KATILIYORUM
H KATILIYORUM

i KARARSIZIM

H KISMEN KATILIYORUM

i KATILMIYORUM

I¢ paydas anketinde velilere yonelttigimiz “ Okul calisanlar1 ve rehberlik servisi ile
rahatlikla gortisebilirim.” ifadesine velilerin %28 nin “Kesinlikle Katiliyorum” %41°nin ise
“Katiltyorum” %14’nin ise “Kararsizzim” dedigi goriilmiistiir.
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Sekil 14

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor

H KESINLIKLE KATILIYORUM
H KATILIYORUM

il KARARSIZIM

M KISMEN KATILIYORUM

i KATILMIYORUM

I¢ paydas anketinde velilere yonelttigimiz

(3

Okula ilettigimiz istek ve sikayetler

dikkate almyor.” ifadesine wvelilerin %27’nin “Kesinlikle Katiliyorum” %39°nun

“Katiltyorum” dedigi goriilmiistiir.

sekil 15

Okul teknik ve arag yéniinden yeterli donanima sahiptir.

M KESINLIKLE KATILIYORUM
H KATILIYORUM

i KARARSIZIM

H KISMEN KATILIYORUM

i KATILMIYORUM

I¢ paydas anketinde velilere yonelttigimiz “ Okul teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir.” ifadesine velilerin %20’sinin “Kesinlikle Katiliyorum” %31°nin

“Katiltyorum” dedigi goriilmiistiir.
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Sekil 16
Okul her zaman temiz, bakimh giivenlidir ve fiziki mekanlar yeterlidir.

KESINLIKLE KATILIYORUM
# KATILIYORUM

i KARARSIZIM

 KISMEN KATILIYORUM

i KATILMIYORUM

I¢ paydas anketinde velilere yonelttigimiz “ Okul her zaman temiz, bakimli giivenlidir
ve fiziki mekanlar yeterlidir.” ifadesine velilerin %22’sinin “Kesinlikle Katiliyorum”
%33 niin “Katiliyorum” dedigi gorilmiistiir.

Sekil 17
E okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.

H KESINLIKLE KATILIYORUM
H KATILIYORUM

i KARARSIZIM

H KISMEN KATILIYORUM

i KATILMIYORUM

I¢ paydas anketinde velilere yonelttigimiz “ e-okul veli bilgilendirme sistemi ile
okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.” ifadesine velilerin %31 nin
“Kesinlikle Katiltyorum™ %37°nin “Katiltyorum” dedigi goriilmiistiir.
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Sekil 18
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir

M KESINLIKLE KATILIYORUM
H KATILIYORUM

i KARARSIZIM

M KISMEN KATILIYORUM

i KATILMIYORUM

I¢ paydas anketinde velilere ydnelttigimiz  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” ifadesine velilerin %21°nin “Kesinlikle Katiliyorum”
%28’ nin “Katiliyorum” %21 nin ise “Katilmiyorum” dedigi goriilmiistiir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT analizi, kurum i¢i ve kurum dis1 analizler sonucunda miidiirligiimiizii etkileyen
olumlu ve olumsuz faktorlerin analizinin bir sonucudur. GZFT analizi yasal mevzuatin
incelenmesi ile baglar, mevzuattan kaynaklanan miidiirliigiimiizii olumlu ve olumsuz etkileyen
konular belirlenir. Kurum i¢i analizlerle kurumun giiclii ve zayif yonleri tespit edilir. Kurum
dis1 analizler sonucunda belirlenen ve miidiirliigiimiizii olumlu etkileyen faktorler firsat,
olumsuz etkileyen faktorler ise tehdit olarak stratejik planlama ekibince degerlendirilmistir.

Ayrica Paydas analizlerinden elde edilen goriislerin oncelikle miidiirligiimiizii olumlu
mu yoksa olumsuz mu etkileyen faktorler oldugu ve kurumdan m1 yoksa kurum disindan mi1
kaynaklandig1 tespit edilir. Bu tespit yapildiktan sonra kurum i¢inden kaynaklanan olumlu
faktorler giicli yon, olumsuz faktorler zayif yon, kurum disindan kaynaklanan olumlu
faktorler firsatlar, olumsuz faktorler tehdit olarak degerlendirilmistir.

Miidirligiimiizee yapilan GZFT analizinde midiirligiimiiziin giiclii ve zayif yonleri
ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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I¢csel Faktorler

Tablo 8: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireglerinde etkin kullanimi

» QOgretmen basina diisen &grenci sayisinin
istenen seviyede olmasi

= Egitim  politikalarinin  belirlenmesinde
paydaslarin goriis ve Onerilerinin dikkate
alimasti

= Yenilige, gelisime ve takim calismasina
yatkin insan kaynag1

= (alisanlar arasi bilgi paylagimi ve is birligi

= Okullarda okul aile birliklerinin mevcut

olmas1
= Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is
birligine ac¢iklig1

= Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

= Kurumumuzun Teknolojik  Altyapisinin
Yeterli Olmast

* Okulumuzun Proje iiretmede Istekli Olmas1

= Okulun disiplin anlayisinin 6grenci iizerinde
pozitif bir etkiye sahip olmasi

= Ogretmen-Ogrenci iletisiminin giiclii olmasi

* Okul Idaresinin Ogretmen, Ogrenci ve
Veliler tarafindan ulasilabilir olmasi

* Geng ve dinamik bir Ogretmen kadrosunun
olmasi

= Temiz, Giivenli ve saghkli bir egitim
ortaminin olmast

=  Kurumun adil ve seffaf bir ¢alisma ortamina
sahip olmast

Egitim ve Ogretime erisimde bolge icinde
kurumsal farkliliklarin bulunmast

Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim
diizeylerine uygu olmamasindan kaynaklanan
sorunlarin olmasi

Yabanct dil egitiminin  ihtiyaca  gore
belirlenmemis olmasi

Ucretli 6gretmen uygulamasi

Secmeli derslerin  Ogrencilerin  ilgi  ve
yetenegin ¢ok Ogretmen durumuna gore
belirlenmesi

Ogretmenler i¢in motive edici devamli bir
kariyer sisteminin olmamasi

Derslik basmma diisen 06grenci sayisinda
kademe bazinda farkliliklar olmasi

Bireyleri tanima ve bireyin Ozelliklerini 6n
plana  c¢ikaran  faaliyetlerin  yeterince
planlanmamast

Okul Bahge alanmin Sportif faaliyetlere uygun
ve yeterli olmamasi

Akademik  bagarinin  istenen  diizeyde
olmamasi

Laboratuarlarin etkili ve stirekli
kullanilmasinin aligkanlik haline gelmemis
olmast

Yemekhanenin islevsel bir hale gelmemesi
Bahge ve yesil alanin yetersizligi

Ogrencilerin ders calisma konusunda isteksiz
olmasi

Matematik ve Fen okuryazarhigmin disik
olmast

Spor salonunun olmamast
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= Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek
artmasi

= Egitimin kalitesinin arttirilmast i¢in AB
programlarinin varligi,

= Genis bir paydas kitlesinin varligi

= Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli
alan olarak yer almasi

* [limizde 2 tane devlet iiniversitesinin
olmasi

= Genglik Merkezleri ve Kilturevlerinin
bolgemiz sinirlart iginde olmasi

= Okulumuza yakin saglik kuruluslarinin
bulunmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim
kurumlart  konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru
ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicligii
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal
ve kiltarel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

Zararli madde kullaniminin artmasi

Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
Bolgeler arasi ekonomik gelismislik farki
Egitimin sinav odakli olmas1

Parcalanmis ailelerin giderek artmasi

Siddet olaylarinin bélgemizde fazla olmasi
Okul cevrelerinde olan igletmelerin yeterince
denetlenememesi

Velilerin basta devamsizlik hususu olmak
iizere okula karst ilgisizligi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siireglert;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi olmak {izere
egitim ve 08retim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 9: Gelisim ve Sorun Alanlar1

Efitmde Kt “Kurumsal Kapasite |
Okula Uyum, Oryantasyon Akademik Basar1 Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sinif Tekrar Kurumsal Yonetim
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Sosyal, Kiilttrel ve Fiziksel Is Giivenligi, Okul
Bireyler Gelisim Glivenligi
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Ydntemleri Donanim
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri Temizlik, Hijyen
Dezavantajli Aileler Bina ve Yerleske
Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmistir. Tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi mevcut durum analizinden gelecege yonelime
gecisi saglayan bir baglanti olarak diisiiniilmiistiir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSIiM

1

9. siif 6grencileri basta olmak {izere tiim 6grencilere yonelik uyum ¢aligmalari

Devamsizlik takiplerinin yapilarak zamaninda oOgrenci ve velilerin  dogru
bilgilendirilmesi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere yonelik calismalarin yapilmasi

Dezavantajli ailelere yonelik ziyaretlerin yapilmasi

Yabanci 6grencilere yonelik caligma planlarinin yapilmasi

(o220 I & 2 I B ~ N B OV ]

Siirekli devamsiz olan 6grencilerin agik liseye yonlendirilmesi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ders basarisi diistik 6grenciler ile ilgili gerekli calismalarin yapilmasi

Bireylerin ihtiyaglar1 dogrultusunda ders ¢alisma programlarinin hazirlanmasi

Egitimde yenilik¢i yaklagimlarin takip edilmesi

Sinav sisteminde ve ders programlarinda sik sik yapilan degisiklikler

Pargalanmus ailelerin giderek artmasi

Ogrencinin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal faaliyetlere yonlendirilmesi

~N o | o B~ |WIDN |

Okul rehber 6gretmeni ve sinif rehber 6gretmenleri arasinda koordinasyonun saglanmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Iyi yonetim ve iyi organizasyon anlayisi

Ozel Sektér, STK ve Yerel Yonetimler ile isbirligi ve koordinasyon

Universitelerden dgretmenlere yonelik egitici egitimleri

Izleme ve Degerlendirme

Okulun fiziki durumu

Teknolojik altyap1

~N (o | o | B~ |]OWIDN |

Calisanlarin 6diillendirilmesi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligtimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda  Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortiisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYONUMUZ

Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢6zme yetkinligi gelismis, milli
ve manevi degerlere bagh, demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima
acik, 0z giiveni, 0z denetimi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek,
gecmisini bilen, gelecege yon veren, yiiksek ogretime ve hayata hazir,
saghikh ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamaktir.

VIiZYONUMUZ

Temel Degerlerden aldigi giicle gelecege yon veren lider insan
yetistirmek

Temel Degerlerimiz:

lletisime
Aciktir.

Isbirligine

Onem Verir.

Personeli ‘

Uzmandir. Kalitelidir.

Etik Davranir.

Hosgorilidir. ‘
Huzurlu ‘ '
Saygihdir. o

Ortam Saglar.
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V. BOLUM: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve Ogretime erisim okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci Ogrencilerin
egitime erisimi ve Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi
temadir.

Stratejik Amac 1: Ogrencilerin okula uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin okula uyum problemlerini ve devamsizlik sorunlarini
gideren, dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve dgretime katilim ve tamamlama
oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri

\ PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 o .

GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.a. | Okula yeni baslayan 9. Sinif 6grencilerden 5 15 o5 35 45 60

oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1b. | Toplamda (mazeretli+mazeretsiz) 0 — 4,5

.. < v . 10.8 12 14 16 18 20
giin devamsizlig1 olan 6grenci orani (%)
— . —
PG.11c. Tf)plamda (ma{eretll rpvazere‘tsm) 5-95 97 26 25 24 23 2
giin devamsizlig1 olan 6grenci orani (%)
Toplamda (mazeretli+mazeretsiz) 10 —
PG.1.1d. | 195 giin devamsizlig1 olan 6grenci orani | 26,6 25 24 23 22 21
(%)
— - -
PG.11e | Toplamda (mazeretli+mazeretsiz) 20 — 30 345 33 32 31 30 29

giin devamsizlig1 olan 6grenci orani (%)

Okul terkine bagl olarak Orgiin egitim
PG.1.1f. disina ¢ikan 6grenci orami (6liim ve yurt | 1,5 1.4 1,3 1,2 1,1 | 1,00
disina ¢ikis harig) (%)

5 Ekonomik durumu kot 50
§ olan 6grenci sayist
of .
= Parcalanmis aile yapist 15
PG.11g. | = olan 6grenci sayist
) Yetim (anne vefat) 6grenci 19
5 _ sayi1sl
S £ Oksiiz (baba vefat) dgrenci
8 5 2
@ sayist
PG.1.1.h. | EV Ziyareti yapilan 6grenci sayisi 0 10 20 30 40 50
PG.1.1.. | Yardim yapilan 68renci sayisi 9 12 15 18 20 o5
.| Hayat Boyu 0grenme kapsaminda acilan
PG.1.1.. y yu og p ¢
kurs sayist 2 3 4 S 6 !
PG 11i | Hayat Boyu 6grenme kapsaminda agilan 3 10 12 14 16 18

kursa katilan 6grenci orani (%)
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Eylemler

. . Eylem
No |Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Tarini
Egitim 6gretime baslayan 9. sinif 6grenci ve velilerinin egitim | Rehberlik Servisi 9. | Eyliil Ay1
1.1.1. |ve dgretim donemi baslamadan dnce 6grenim gorecekleri okul | Simif Rehber 1. Ve 2.
hakkinda bilgilendirilmesi saglanacaktir. Ogretmenleri Haftas1
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyart sistemi Midadr Yard. Simf Yil
1.1.2 |7, o
icin ¢alismalar yapilacaktir. Rehber Ogrt. Boyunca
113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine devamsizlik Miidiir Yard. Sinif Yil
o mektuplar1 ya da iletisim araglari ile siirekli bilgi verilecektir. Rehber Ogrt. Boyunca
114 Eglt_lm O_gretm} 3{111 Bo_y}mca d_evams1z11k yapmayan 6grenciler onur Kurulu V1l Sonu
tespit edilerek ddullendirilecektir.
115 Dezavantajli 6grencilere yonelik veli ziyaretlerinin Okul Ide};?51 sif Y1l Boyu
yapilmasi Rehber Ogret.
Hayat Boyu 6grenme (Halk Egitim) Merkezi ile
1.1.6 |gorisiilerek 6grencilerin talepleri dogrultusunda kurs Okul Idaresi Y1l Boyu
acilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.2.

Ozel egitim ihtiyact olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve

birlikte yasama kiltliriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli
y g g y
gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri
No PE"RFORMAI\!S Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 [2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar ile ilgili
PG.1l2a ynas ¥ e £
egitim verilen veli sayisi 0 10 20 40 60 80
Ozel Egitim ihtiyact olan 6grencilerden
PG.1.2.b. sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci | 1 5 7 8 9 10
sayisi
PG.12c | Ozel Egitim ihtiyact olan dgrencilere
danigmanlik yapan 6gretmen orani (%) 0 > 10 15 20 25
Eylemler
. . Eylem
No |Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Tarini
121 Okulun tim boh.lmlerl engelli 6grencilerin kullanimima uygun Okul idaresi Yil
hale getirilecektir. Boyunca
Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve . - Kasim
1.2.2 farkindaliginin arttirilmasi i¢in bilgilendirme seminerleri yapilacaktir. Rehberlik servisi Nisan
123 Oze_l Egitim ihtiyac1 ol?n ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel Rehberlik servisi Yil
faaliyetlere katilimi saglanacaktir. Boyunca
gonulhﬂqk esasina bagh ola“revlk kumm ogretmenleri tarafindan Rehberlik servisi vil
1.2.4 | Ozel Egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere danismanlik Ny
Ogretmenler Boyunca
yapilacaktir.
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

faaliyetinin hayata hazirlama iglevinde yapilacak caligmalar1 kapsamaktadir.

yer almaktadir.

donanimli1 bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslhigi esas olarak egitim ve Ogretim

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri

Stratejik Amac 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile 0grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 i .
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
9. simf | 70,14 71 72 73 74 75
PG.21 10. siuf | 71,85 72 73 74 75 76
-<-1.8. 1 y1] Sonu Basar1 Puan ortalamasi
11. siuf | 72,03 73 74 75 76 77
12. siuf | 74,40 75 76 77 78 79
PG.2.1.b. | Onur Belgesi alan dgrenci orant (%) 3,50 8 9 10 | 11 | 12
PG.2.1.c. Tesekkiir Belgesi alan 6grenci orani (%) 30 31 32 33 34 35
PG.2.1.d. | Takdir Belgesi alan 6grenci orani (%) 13,50 14 15 16 17 18
Tiirkce 17,16 18 1850 | 19 | 1950 | 20
ortalamalari Temel Matematik 4,09 5 6 6,50 7 7,50
Fen bilimleri 2,8 3 3,25 3,50 3,75 4
Tirk Dili ve | Tirk Dili ve Edebiyati 4,69 5 5,25 5,50 5,75 6
. ]Sag:;;’a“' Tarih-1 152 2 225 | 250 | 275 | 3
« =
TE‘ Bilimler 1 Cografya-1 2,15 250 | 2,75 3 3,25 | 3,50
= Tarih-2 1,25 1,50 2 2,25 | 2,50 3
g Cografya-2 3,07 325 | 350 | 3,75 4 4,25
S S(.)S.yal Felsefe Grubu
PG.2.1.1. = Bilimler 2,26 2,50 2,75 3 3,25 3,50
= Din Kiiltiri ve Ahlak
£ Bilgisi 2,31 2,75 3 325 | 350 | 3,75
g g
o -
=§ Matematik | Matematik 17 2 3 4 5 | 550
» Fizik 0,13 1 1,25 | 1,50 | 1,75 2
< Fen Bilimleri | Kimya 0,66 1 125 | 150 | 1,75 2
Biyoloji 1,6 1,75 2 225 | 2,50 | 2,75

29




PG.21 Universitenin lisans programlarma yerlesen
R ogrenci orant (%) 754 8 9 10 11 12
PG21h Universitenin ~ 6n  lisans  programlarina
77| yerlesen 6grenci orani (%) 11,32 12 13 14 15 16
Bir egitim ve Ogretim doneminde bilimsel,
PG.2.L1 | kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az | 25 35 |45 50 | 55 | 60
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve Ogretim doneminde il
PG.21i duzeyinde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve
| sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan | 38 5 55 6 6,50 !
ogrenci orani (%)
Bir egitim ve O&gretim doneminde iilke
PG Li genelinde bilimsel, kdltirel, sanatsal ve
B sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan | 02 0,50 1 1,50 2 2,50
ogrenci orani (%)
PG.2.1.k. | Ogrenci bagma okunan kitap say1si 28 4 6 8 10 12
PG.2.1.1. | Veli Toplantisina katilim oran1 (%) 35 40 50 55 60 65
PG.2.1.m. | Iligi ya da il digina yapilan gezi say1si 3 4 5 6 7 8
PG.2.1.n. | Yayinlanan e-biilten sayist 0 1 2 2 3 3
Okulda diizenlenen bilgi ve Kkiiltliir yarismasi
PG2.Lo. | ayist 1 2 3 4 5 6
Eylemler
. . Eylem
No |Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Tarini
Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6lgme ve degerlendirme Rehberlik servisi vil
2.1.1. [yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lgme Akademik Basariy1 Bovunca
degerlendirme yapilacaktir. Arttirma Ekibi y
212 Motivasyon seminerleri ile 6grencilerin bagari diizeyi iekg?izgis}g;\/frll ) Yil
o arttirtlacaktir. Arttirma Ekib? y Boyunca
213 Kazanim temelli 6l¢gme degerlendirme sinavlari yapilarak eksik | Akademik Basariyi Yil
o o0grenmenin gergeklestigi kazanimlar tespit edilecek. Arttirma Ekibi Boyunca
214 Test ¢6zme ve verimli ders ¢alisma teknikleri konusunda iiggi:ﬂ;{s}g;\/;ll ) Yil
o ogrenciler bilgilendirilecektir. Arttirma Ekib? M Boyunca
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum -
2.1.5 |hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve i?]sriﬁb Etkinlikler gg unca
izlenecektir. y
216 Ogrencilerin kitap okuma aliskanlig1 kazanmas igin sinif kitap | Sinif rehber Yil
o okuma takip sisteminin olusturulmasi saglanacaktir. Ogretmeni Boyunca
2.1.7 | Ayda bir defa tiim okulda kitap okuma etkinliginin yapilmasi Eﬂtggganem lik E;Iyunca
218 Simif Rehber 6gretmenleri veli toplantist oncesinde ttm velileri - Sinif rehber Kasim-
o toplant1 hakkinda bilgilendirecektir. Ogretmeni Aralik
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; . Eylem
No [Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Tarihi
Sinif Rehber 6gretmenleri veli toplantisina katilmayan velileri | Sinif rehber Mart-
2.1.9 oo . . . :
arayarak bilgi verecektir. Ogretmeni Nisan
Il ici ve il dis1 tanitim ya da bilgilendirme amagh geziler . A
2.1.10 diizenlenecektir. Gezi Kulubu Y1l Boyu
2.1.13 |e-bilten hazirlama ve yayinlama ¢alismalar1 yapilacaktir. Eﬂ:fjubrijve Edeb. IC\)/I(;i/lis
Kdltdr ve Edeb. K.
2.1.12 | Okul i¢i bilgi ve kiiltiir yarismalarinin diizenlenmesi Akademik Basari Y1l Boyu
Ekibi

Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerin gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
egitimi almalar1 saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023
9. Smif | 60,5 61 62 63 64 65
PG.22a Yabanc dil dersi y1lsonu puan 10. Simf | 78,6 79 80 | 80,5 | 81 81,5
ortalamasi 11. Simif | 76,7 77 71 72 73 74
12. Smif | 64,2 65 66 67 68 70
Yabanct dil egitimine yonelik okulumuzda
R gelistirilen igerik amagl etkinlik sayist 1 2 3 4 S 6
DYNET sistemi aktif kullanan &grenci orani
PG.2.2.c. | o, 0 5 10 | 15 | 20 | 25
(%)
Eylemler
No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem
Tarihi
Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve I .Yl
2.2.1. platformlara yonlendirilmesi Yabanc Dil Ziimresi Boyunca
2.2.2 | Yabanci dil egitimine yonelik farkindaligi arttirmak. Yabanci Dil Ziimresi yil
Boyunca
293 Yabanci dil 6gretiminde, yenilikgi yaklasimlar tanitilip Yabanei Dil Ziimresi Yil
yayginlastirilacaktir. Boyunca
Yabanci dil gretimi konusunda Universitelerin Egitim Fak. Yabanci il
2.2.4 |diller Boliimii ile igbirligi yapilarak 6grencilerin motivasyonu Yabanci Dil Ziimresi
- Boyunca
saglanacaktir.
205 DYNET 51st?m1n1n okulumuz 6grencileri tarafindan etkin Yabanet Dil Ziimresi Yil
kullanimi saglanacaktir. Boyunca
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Stratejik Hedef 2.3. Ogrenme siireclerini desteklen dijital igerik ile 6grencilerimizin esit
O0grenme firsatlarin1 yakalamalar1 saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PE"RFORMAI\!S Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023
EBA Ders Portalina yapilan aylik ortalama tekil
PG.2.3.a. Zlyaretgl say1sl 3,04 10 13 16 19 25
PG 23b | EBA Ders Portali kullanic1 bagina aylik ortalama
| sistemde kalma siiresi (dk) 15,29 60 90 | 120 | 150 | 180
PG.2.3.C. Dijital iceriklere iliskin sertifika egitimlerine
katilan 6gretmen oran1 (%0) 0 4 5 6 / 8
PG.2.3.d. Dijital iceriklere iliskin bilgi paylasiminda
bulunan 6gretmen orani (%0) 0 4 5 6 7 8
Eylemler
; . Eylem
No |Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Tarini
Ogretmenlerin derslerinde EBA ve OGM Materyal . . Yil
2.31 kullanmalar1 konusunda bilgilendirilmesi Okul Idaresi Boyunca
Ogretmenlerin dijital igeriklere iliskin bilgi paylasiminda . . Yil
2.32 bulunmasi tesvik edilecek. Okul Idaresi Boyunca
233 Ogrencilere dijital igerikle ilgili kullanabilecekleri site BT Ogretmeni Ders |Yil
7 | bilgisi verilecektir. Ogretmenleri Boyunca

Stratejik Hedef 2.4. Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde iist 6grenime veya hayata hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina kavusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

No PE"RFORMAI\!S Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
9smif | 57 55 58 | 62 | 66 | 70
PG 244 Takviye ve yetistirme kurslarma | 10-smif | 47 50 55 60 65 70
B katilan 6grenci orani (%) 1Lsimif | 5g 60 63 66 70 75
12.smif | 39 45 50 | 55 | 60 | 65
PG.2.4.b. | Takviye ve yetistirme kursuna bagvuru yapan
Oogretmen sayisi 21 22 23 24 25 26
PG.2.4.c. | Meslek tanitim seminer sayisi 2 4 5 6 7 8
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PG.24d. | Meslek tamtim seminerine katilan 6grenci 29 35 40 45 50 55
orani (%)
PG.24e. Rehberlik servisine Tercih danismanlig1 i¢in 18 o5 30 35 40 45
bagvuru yapan 6grenci orani (%)
Eylemler
. . Eylem Eylem
No | Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
Dogru bilgilendirme yapilarak dgrencilerin takviye ve Akademik il
2.4.1 |yetistirme kurslarina daha etkin ve verimli bir halde katilim1 Basar1 Ekibi B(l)yu nca
saglanacaktir.. 3
Kurslara 6gretmen bagvurulari i¢in gerekli igslemler . . Eylil -
2.4.2 yapilacaktrr. Okul Idaresi Subat
Kariyer Giinleri faaliyeti ile farkli meslek temsilcileri okula g:a:r?rlgiqkibi vil
2.4.3 |davet edilerek 6grencilerin dogru bilgilendirilmesi Re?mberlik Bé)yunca
saglanacaktir. Servisi
244 Rehberlik servisi ile etkin bir tercih danigsmaligi Rehberlik Yil
""" | olusturulacaktir. Servisi Boyunca

TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
icin okulumuzun kurumsal kapasitesi glclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Calisan motivasyonun arttirilmast ve kurumsal kimligin

sahiplenilmesine yonelik faaliyetler yapilarak kurumsal iletisim ve yonetim anlayis1 guclu bir
kurum yapisi1 olusturmaktir.

Performans Gostergeleri

No PE"RFORMAI\!S Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG3.1a |Mesleki gelisime yonelik faaliyetlere 5 10 15 20 o5 30
katilim orani1 (%)
Kurumsal aidiyet ve memnuniyetin
PG.3.1.b. | arttirnlmasi amaciyla diizenlenen faaliyet | 2 4 5 7 8 10
sayi1sl
“Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin
PG.3.1.c. katlllml ile ahn%r.’i Memnuniyet 58 60 65 20 75 80
anketinde “Kesinlikle Katilryorum” orani
(%)
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Eylemler

. . Eylem Eylem
No | Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
Personelin mesleki gelisimine yonelik faaliyetlere katilimi . '
3.11 saglanacaktir. Okul Idaresi Y1l Boyu
3.1.2 |Personelin karar alma siireclerine dahil olmasi saglanacaktir. | Okl idaresi Y1l Boyu
Personel niteligi, calisanlarin motivasyonunun, kurumsal aidiyet | Okul Idaresi
3.1.3 | ve memnuniyetin arttirllmasi amaciyla faaliyetler Rehberlik Y1l Boyu
duzenlenecektir. Servisi
Personelin isini yaparken rahat olmasinin saglanmas1 Adaletli ve . ‘
3.1.4 | Siirekli Bir Disiplin Sistemin olusturulmasi saglanacaktir. Okul Idaresi Y1l Boyu

Stratejik Hedef 3.2. Plan donemi sonuna kadar temizlik,

giivenligi gibi temel konular1 yasam kiiltiirii haline dontistiirmektir.

Performans Gostergeleri

hijyen, is giivenligi, okul

No PE"RFORMAI\!S Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG 324 | Temel .éfet 'Okul Egitimi seminerine 13 25 35 45 60 70
katilan 6grenci orant (%)
PG.3.2.b. | Okulda yapilan tatbikat sayisi 1 2 3 4 5 6
Temizlik ve hijyen konusunda
PG3.2c. | CTIETEVE Y 0 2 4 | 6| 8 |10
odiillendirilen smif say1s1
Okulda sigara kullanimindan ceza alan
PG32d. | =L 5 3 | 25| 2 |15 1
ogrencli orani (%)
Eylemler
. . Eylem Eylem
No | Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
321 |Temel Afet Okul Egitimi seminerlerinin verilecektir. SKil\J/IiiIJbSl'?ana Yil Boyu
392 Tat_b%katlar_ ve bilgilendirmelerle okul afete hazir hale|gjyvil Savunma |
2.2 | getirilecektir. Kuliibi Y1l Boyu
3.2.3 | Okul giivenligi Eylem plani hazirlanacaktir. 0GOS Ekibi Yil Boyu
Okul idaresi
3.2.4 | Temizlik ve hijyen konusunda dgrenciler bilgilendirilecektir. Rehberlik Y1l Boyu
Servisi
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; . Eylem Eylem
No | Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
3.2.5 | Temizlik Kuliibiiniin Kurulmasi saglanacaktir. Eﬁﬁﬁlenler Eylil
Zararli madde (sigara) kullamm konusunda bilgilendirme DiSip”n_ Kurulu
3.2.6 |alismalari yapilacakir. Rehb_e_r“k Yil Boyu
Servisi

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
saglanarak karar alma stirecine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi c¢alismalari sonuglarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

» Kurumumuza merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, okul aile birliklerinin
katkilar1 ve diger gelirler hesaplanmustir,

» Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel bitge ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislart ve egilimleri dikkate alindiginda
kurumumuza ait 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 121000
TL’lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.

Tablo 10: Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu Mevcut 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Durum Maliyet

Genel Bitce - - - - - - -

Okul-Aile Birlikleri | 18000 20000 23000 25000 26000 27000

Diger - - - - - - -

Toplam 18000 20000 23000 25000 26000 27000

Kurumumuz stratejik planinda 8 (sekiz) stratejik hedef bulunmaktadir. S6z konusu
hedeflere iligkin biitce dagilimlart 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda
goriildiigii iizere hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda kurumumuzun tahmini
olarak 42500- TL’lik bir harcama yapacag disiiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine
iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 11: Amag¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu

SH. 11

1000

1500

2000

10000

SH. 12

S.H.2.1. 1500 2000 2500 3000 3500 12500
SH.22 - - - - - -
S.H.23. - - - - - -
S.H.2.4. 1000 1500 2000 2500 3000 10000

S.H.3.1 500 600 700 800 900 3500
S.H.3.2. 500 600 700 800 900 3500
AMAC TOPLAM 4000 6200 7900 9600 11300 42500

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim midirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda 2019-2023 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme gergevesinde;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlariin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6zm 0Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

aprwd
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